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BASKANDAN

TURKIYE IHRACATLA,
IHRACAT INOVASYONLA YUKSELECEK

ihracat ailesi olarak, Ulkemizde
inovasyon  ekosisteminin  olus-
turulmasi  noktasinda  kararlyiz.
Yapti@imiz tUm c¢alismalar birim
ihracat degerini artiracak faktor-
ler arasinda inovasyonun yapici
rolUnU net bir sekilde g&steriyor.

Bu kapsamda inovasyon ekosis-
temini destekleyecek bircok pro-
jeyi yuUrUtiyoruz. Katma degerli
ihracatimizin - artirlmasi  amaciy-
la Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve
markalasma ¢alismalarina odak-
lanan Meclisimiz farafindan yuU-
ritilen inoSuit Programi blyik
Onem atfettigimiz projelerimizden
bir tanesi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak
her projemizde &nceligimiz ihro-
catimiza ve ihracat¢imiza hizmet
sunmak. Bu noktada, yaptigimiz
projelerin  sonuglarini  dlgebilme-
miz c¢cok onemli. CUnkU &lcim,
basarinin ik ve olmazsa olmaz
adimi. Olgecegiz, calismalarimizin
verimliligini kontrol edecegiz ve
nihayetinde inovasyonla basariya
ilerleyecegiz.

Etki analizi calismamiz, inoSuit
Programimizin amaglarina ulas-
ma derecesini degerlendirmek ve
programin Meclisimiz ile firmalari-
miz Uzerindeki etkilerini incelemek
icin kapsamli bir analiz sunuyor.
Programa katilan firmalarimizin

calismalari, alt kirlimlar bazinda
detayl olarak inceleniyor.

Calismamiz programin tUm pay-
daglari icin degerli bir kaynak ve
rehber niteligini tasiyor. Ayrica
gelecek dénemde inoSuit’in yol-
culugu da yine buradan c¢ikan
sonuglar neticesinde sekillenecek.

Rekabetin kiyasiya arthig, ulusla-
rarasi ticarette dinamiklerin surek-
li degistigi bir dénemi yasiyoruz.
Bu anlayisla inoSuit Programinda
basardiklarimiz  kadar, basara-
madiklarimiz da degerli. Katiimci
firmalarimizin geri bildirimlerini ve
guncel ihracat birim degerlerini
duzenli olarak kontrol ediyoruz.
Burada en femel maksadimiz,
inoSuit’le fayda maksimizasyonu-
nu saglamak. Her sektdrin farkl
dinamikleri ve beklentileri oluyor.
Bu sebeple inoSuit degiserek ve
geliserek yoluna devam ediyor.

Bu yil etki analizimiz sonucunda
ortaya c¢ikan tablo, gelecek adi-
na bizleri daha da Umitlendiriyor.
Onceki yillara gére calismamizda
bazi uygulamalar degistirdik ve
gelistirdik. Biz inovasyonu kalkin-
manin anahtari olarak gdéruyoruz
ve Turk ihracatinin gelecegi, fir-
malarimizin inovasyon odaklihg
ile ayni paralelde ilerleyecek.
Yani Tirkiye ihracatla, ihracat
inovasyonla yikselecek.
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Urkiye’nin  ihracatinin - katma

degerinin artirlmasi  amaciy-
la inovasyon, Ar-Ge, fasarm ve
markalasma c¢alismalarina  odak-
lanmis bulunan Tirkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan  yUrUtUlmekte
olan inoSuit - inovasyon Odakli
Mentorluk Programi, Kasim 2016
tarihinden bu yana devam et-
mektedir. 2021 yilindan itibaren
ihtiyaglar dogrultusunda inoSuit
Programi 4 ana kulvarda sir-
ketlerin eslestiriimesi saglana-
rak program daha odakh hale
getirilmistir.

inoSuit Programi, Ulkemiz ekono-
misi ve kalkinmasi icin stratejik &ne-
mi son derece yuUksek olan “ino-
vasyon” kavramina dayanan bir
yenilik¢ilik programidir. Programin
hedefi, “inovasyon surecinin na-
sl ybnetilmesi  gerektidi” bilgisi-
nin, Ulkemiz sirketlerine konusun-
da uzman mentorlar tarafindan,
“yari-yapilandiriimis”  bir ydntem
ve 6zguUn araglarla aktariimasidir.
inoSuit Hazirlik kulvari icin 5 ay-
ik, inoSuit Genel ve Katma Deger
Odakli inoSuit kulvarlari icin 11 ay-
ik (Katma Deger Odakh inoSuit
Kulvari icin tercihe goére ikinci 11
aylk program) ve inoSuit ihracat
Sampiyonlari kulvari igin 11+11 ay-
ik program stresi sonunda, ku-
rumlarin inovasyon ydéntemine
iliskin altyapisinin tOm boyutla-
riyla kurulmus olmasi, bir bas-
ka deyisle “Kurumsal inovasyon
Sistemlerinin (KiS)” tasarlanmis
ve isler hale getirilmis olmasi
hedeflenmektedir.

Bu sUrecte, akademik koordina-
torler tarafindan gelistirimis olan
“Kurumsal inovasyon  Sistemi
(KiS)'nin  uygulanmasinda men-
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torlarimizin - “inovasyon yonetimi
konusundaki bilimsel bilgi ve uy-
gulama tfecrUbesi birikimleri prog-
raomin kritik basari faktérlerinden
biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Mentorlarimizin = inovasyon  yo-
nefimi alaninda bilimsel bilgiye
ve uyguloma fecrUbesine ayni
zamanda da mentorluk yetkin-
liklerine (etkin iletisim, is birlidi,
sistematik yaklasim) sahip olma-
lar;, mentor-sirket  eslesmelerinin
ve programin basariyla tamam-
lanmasinin en 6nemli  kosullarin-
dan biridir. Ayni zamanda inoSuit
Programr’nin sirket ve mentorlara
bir yol haritasi saglamasi ve bu
yol haritasinin uygulanmasini pe-
riyodik olarak izlemesi de progra-
min basarill olmasinda &nemli bir
rol oynamaktadir.

2016-2019 vyillari arasinda  inoSuit
- Inovasyon Odakl Mentorluk
Programi  Etki Analizi gercek-
lestirilmis olup bir rapor ile tUm
paydaslaria  paylasiimistir.  Eldeki
mevcut etki analizi raporu, inoSuit
- inovasyon Odakli Mentorluk
Programi kapsamindaki 2019 Ekim,
2020 Nisan dénemleri ve inoSuit
Programi kapsamindaki 2021 Mart,
2021 Eyldl, 2022 Mart ve 2022 Eylul
dénemlerini  basariyla tamamla-
mis 40 sirket kapsama alinarak
hazirlanmistir.

Bu kapsamda programin sonu¢la-
rina iliskin detayl bilgilerin somut
hale getiriimesi  dogrultusundao,
bahse konu dénemlerde programi
basariyla tamamlamis 40 firmayag,
05 Nisan 2022 - 18 AJustos 2023
tarihi arasinda 25 sorudan olusan
“Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS)
Hedefleri Tamamloma Durumu
Anketi” godnderilmistir. 18 AgJustos

2023 tarihinde firmalardan ankete
iliskin donts alinmis, veri hazirhigi
asamasindan  sonra  istatistiksel
analize uygun 40 firma c¢alismaya
déhil edilmistir. Bu 40 firma ara-
sinda 1 firma 2019 Ekim, 2 firma
2020 Nisan, 12 firma Mart 2021
dénemi, 5 firma EylUl 2021, 11 fir-
ma Mart 2022 dénemi ve 9 firma
Ekim 2022 déneminde yer almak-
tadir. 2019 Ekim ddnemini basariy-
la famamlayan 10, 2020 Nisan do-
nemini basariyla tamamlayan 10,
toplamda 20 firmadan 3 firmanin
ankete geri donust gergeklesmis
olup, inoSuit Programi Ekim 2019
ve Nisan 2020 doénemleri igin
%15 anket cevaplama oranina
ulasiimisken, 2021 Mart dénemi-
ni basariyla tamamlayan firma
sayisi 20, 2021 Eylul dénemini 13,
toplamda 33 firma arasindan 17
firmanin anketlere geri dénUsu ile
bu oran inoSuit Programi Mart
ve Eylil 2021 doénemleri igin
%51,51 iken 2022 Mart ddénemini
basariyla famamlayan firma sayisi
18, 2022 EylUlI dénemini 11, toplam-
da 29 firma arasindan 21 firmanin
anketlere geri dénusu gergekles-
mis olup, inoSuit Programi Mart
ve Eylil 2022 dénemleri igin ise
%72,41 anket cevaplama ora-
nina ulasiimis olup énemli bir
temsili veriye ulasiimistir.

Anket sorularina verilecek yanit-
lar icin 5'li Likert olcedi kullanil-
mis, sirketlerin ilerlemelerini  “hi¢
baslanmadi (1), kismi baslandi (2),
baslandi (3), kismi tamamlandi (4)
ve tamamlandi (5)” olarak dere-
celendirmeleri istenmigtir.  Anket
sorularina verilen yanitlar, SPSS
paket programi kullanilarak betim-
leyici istatistiksel dlcUmlerle analiz
edilmistir.




InoSuit Programi Etki Analizi
Tanimlayici istatistikleri

inoSuit Programi etki analizi calismasi kapsamin-
da Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) Hedefleri
Tamamlama Durumu Anketini yanitlayan 40 fir-
ma, genel ortalamasi 85.05 skoruna ulasmistir.

Programin basinda basari kriteri olarak 80 ortala-
masina ulasiimasi hedeflenmis ve anket sonucun-
da ulasilan bu sonug, hedeflenen seviyeye ulasil-
digini goéstermistir.

Tablo 1. InoSuit Programi Etki Analizi Tamimlayict Istatistikleri

N Min. Max. Ortalama

Skor 40  59.00 | 100.00 | 85.05

Gegerli Girdiler | 40

Standart Sapma
11.78

Tablo Tde gorilecegdi Uzere, 40 firma arasindan
en disuk 59, en yiksek 100 skorlarina ulasildid
gorulmektedir. Standart sapmanin 11 civarinda ol-
masl, InoSuit Programi uygulamasinin sirketlerde
farkhh basarim seviyelerine ulasildigini gdstermekte
olup saha tarafindaki kiymetli deneyimlerin &ne-
mine isaret etmektedir. Bu sonucglarin 2016-2019
dénemi inovasyon Odakli Mentorluk Programi so-
nuclariyla (min: 52, max: 95, ortalama: 80.70, Std.
Sapma: 11.92), benzerlik gostermekle birlikte yeni
sonuclar 6zellikle pozitif yénde iyilesmelerinin ol-
dugunu gdstermektedir.

Sektérel bazda sonucglar degerlendirildiginde,
basari skalasinda sektdrel olarak kUmelenmenin
olmamasi, bir baska ifade ile inovasyon uygu-
lamasinin ve basarisinin sektérel sinirt olmamasi,
programin hedefleriyle ortismektedir. Bu sonuclar
2016-2019 dénemindeki ile benzerlik gdstermekte-
dir. Savunma, teknoloji UrUnleri ve gida mamul-
leri gibi farkli sektérlerden firmalarin oldugu goé-
rilmektedir. Sektdér ayrimi olmaksizin yaygin etki
olmasi, programin sektérler genelinde basariyla
uygulandigina isaret etmektedir.

Firmalarin buUyUkluk Olcedi ve bolgesel ozellikleri
degerlendirildiginde, 2019-2021 etki analizi sonug-
lari 2016-2019 donemi ile benzerlik g&stermekte,
kUcuk, orta ve biUyUk Olgcek ve bdlge bagimsiz
yUksek performans sergiledikleri gérilmektedir.

Anket sonuglarina gére en iyi performans goste-
ren ilk 3 firmanin 100 puan alarak Mete Plastik San.
ve Tic. A.S, Gen ilac ve Saglik Urinleri San. ve Tic.
A.S, Cizgi Teknoloji Elektronik Tasarim Uretim A.S.
oldugu goérulmustir.

inoSuit Programi etki analizi ¢alismasi kapsamin-
da Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) Hedefleri
Tamamlama Durumu Anketini yanitlayan firmalar-
dan ihracat rakamlarini beyan eden 40 firmanin
kilogram basina ihracat degerleri, sektorlerinin ki-
logram basina ihracat degerleri ile karsilastirilarak
sektérin ne kadar Ustinde oldugu hesaplanmistir
(Tablo 2).

Bu verilere gore 40 firmadan 29'unun (firmalarin
%72,5) kilogram basi ihracat dederi sektérin or-
talama kilogram basi dederinden yUksek ¢ikmistir.
Bu firmalardan 22'sinin ise kilogram basi ihracat
degeri sektdr ortalamasinin 2 katindan yUksektir.
Dolayisiyla, ihracat yapan tOm inoSuit firmalarin
yarisindan fazlasi, sektérinden iki kati kadar ki-
logram basi ihracat degeri gergeklestirmistir.

TOm TUrkiye'nin ortalama kilogram basi ihracat
degeri ile karsilastiridiginda ise, 40 firmadan 34
firmanin (firmalarin %85’) Turkiye ortalama ihracat
degerinden fazla kilogram basi ihracat degeri or-
taya koydugu gorilmektedir. Bu firmalardan 26'si
Torkiye’nin ortalama kilogram basi ihracat dege-
rinin en az 2 kah kadar kilogram basi ihracat
gerceklestirmistir.
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Tablo 2. Anket Kapsamindaki InoSuit Programi Firmalarimin 2022 Yili
Kg Basina Ihracatlarinin Sektor Ortalamalart ile Karsilastirmast

SEKTOR ORTALAMASI

Sektor Ortalamasinin
2 Kat Uzerinde ihracat Yapan
Firma Sayisi

Sektor Ortalamasinin
Uzerinde ihracat Yapan
Firma Sayisi

Sektor Ortalamasinin
Altinda ihracat Yapan
Firma Sayisi

TURKIYE ORTALAMASI

22 | Turkiye Ortalamasinin 26
2 Kat Uzerinde ihracat
Yapan Firma Sayisi

7 | Turkiye Ortalamasinin 8
Uzerinde ihracat Yapan
Firma Sayisi

8 | Turkiye Ortalamasinin 3
Altinda ihracat Yapan
Firma Sayisi

InoSuit Programi Etki Analizi Calismasi
Frekans Tablolar

Verilerin &zetlenmesi ve anlamli sonuglarin elde
edilmesinde frekans tablolari ve diger istatistiksel
yontemler kullaniimaktadir. Bu kapsamda Kurumsal

inovasyon Sistemi (KiS)in 20 hedefi Uzerinden de-
gerlendirme yapilarak frekans tablosu ile istatistik-
sel ¢cikarimlar yapilmigstir.

Tablo 3. InoSuit Programi Etki Analizi Frekans Tablosu

1) inovasyon 2) Kurumsal | 3) Kurumsal | 4)Kurumun 5) Kurumsal 6) Kurumun 7) Kurumun
Kapasitesi ve inovasyon inovasyon inovasyon inovasyon TeknolojiYol  inovasyon
Performansinin Sisteminin Sistemi Yonetisim Yonetimi Haritasinin Stratejilerinin
Degerlendirilmesi | Tasarlanmasi = Eylem Altyapisimin | Yonergesinin | Hazirlanmasi = Belirlenmesi
Planinin Hazirlanmasi | Hazirlanmasi
Hazirlanmasi
Ortalama 4.85 4.95 4.93 4.88 4.95 4.38 4.53
Medyan 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00
Standart 699 316 A74 463 316 1.191 1.012
Sapma
Min. 1 3 2 3 3 1 1
Maks. 5 5 5 5 5 5 5




8) Fikir 9)inovasyon | 10)inovasyon  11)inovasyon 12)KKurumuniK  13)Takdirve 14) Kurumsal
ve Oneri Proje Proje Projelerinin  Uygulamalarina  Odiillendirme Hafizanin
Paylasim Portfoyiiniin  Takimlarinin Sistematik inovasyonun Sistematiginin | ve Bilginin
Sisteminin Olusturulmasi | Kurulmasi Yonetimi Entegrasyonu  Olusturulmasi  Yonetimi
Tasarlanmasi
Ortalama | 4.85 4.90 4.38 4.28 3.90 4.58 430
Medyan 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Standart A4 1.011 1.212 1.358 1.336 .958 1.418
Sapma
Min. 3 2 1 1 1 2 1
Maks. 5 5 5 5 5 5 5
15) Agk 16)inovasyon | 17) Fikri 18) inovasyon 19) Universite- | 20) Kurumsal
inovasyon DisFinansman | Miilkiyet Haklan | Yonetimi ig Sanayi inovasyon
Siireclerinin Kaynaklarindan | Siireclerinin Egitimlerinin isbirligine Sisteminin
ve Dis Paydas Faydalamilmasi | Tasarlanmasi Verilmesi Dayali Ar-Ge Etkinliginin
isbirliklerinin ve Yetkinlik Projelerinin Degerlendirilmesi
Tasarlanmasi Kazandirma Tasarlanmasi
Ortalama | 3.03 293 3.63 4.63 3.35 3.28
Medyan 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 3.50
Standart 1.702 1.685 1.735 774 1.688 1.320
Sapma
Min. 1 1 1 2 1 1
Maks. 5 5 5 5 5 5

Tablo 3'te gosterildigi Uzere 20 hedefin 5inde %80

basari kriterinin altinda kalarak géreceli olarak disuk

performans sergilendigi gortimektedir. Bu hedefler;

» 293 skor alan 16. bilesen “inovasyon Dis
Finansman Kaynaklarindan Faydalaniimasl”,

» 303 skor olan 15. Bilesen “Acik inovasyon
Sireclerinin  ve Dis Paydas isbirliklerinin
Tasarlanmasi”,

» 3.28 skor alan 20.Bilesen “Kurumsal inovasyon
Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi”,

» 335 skor alan 19 Bilesen “Universite-
Sanayi Isbirligine Dayall Ar-Ge Projelerinin
Tasarlanmasi”,

» 3.63 skor alan 17. Bilesen “Fikri MUlkiyet Haklari
Sureclerinin Tasarlanmasi” ile

» 390 skor alan 12. Bilesen “Kurumsal inovasyon
Yonetimi Yonergesinin Hazirlanmasi” olmustur.
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Frekans Tablosunun 20 Hedef Bazinda

Detaylandiriimasi

inovasyon Kapasitesi ve Performansinin
Degerlendirimesi géstergesinde ortalamanin 99 (100
sayisina normalize edilmis haliyle 4.85x20) oldugdu bir
sirket hari¢ diger tUm sirketlerde bu hedefe tUmuUyle
ulasildigr gérilmektedir. Bu sonug sirketlerin neredey-

Degerlendirilmesi

inovasyon Kapasitesi ve Performansinin

se tamaminda inovasyon kapasitesi ve performan-
sinin degerlendirildigini ve Ust dizeyde farkindaldin
oldugunu g&stermektedir. Ayni zamanda sirketlerde
sistematik inovasyon kapasitesi analiz calismasinin
da sahada karsiiginin oldugunu gdstermektedir.

Tablo 4. Inovasyon Kapasitesi ve Performansinin Degerlendirilmesi

Sikhk  Gegerli Birikimli
Yiizde Yiizde
Gegerli (1) Hi¢ Baslanmadi 1 25 2.5
(4) Kismi Tamamlandi 1 2.5 5,0
(5) Tamamlandi 38 89,5 100,0
Total 19 100,0
Sekil 1. Hedef 1- Inovasyon Kapasitesi ve
Performansinin Degerlendirilmesi
Kapasite
® Mean= 485
Std. Dev.= 7
N= 40

40

30

Frequency

20

15 20 25

Kapasite

35 40 45 50 55 6.0




m Kurumsal inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi

Kurumsal  inovasyon  Sistemi  Eylem  Planinin
Hazirlanmasinda ortalamanin 99 oldugu (gectigi-
miz dénemde 86) gorUlmektedir. Bu bulgu sirketlerin
neredeyse tamaminda Kurumsal inovasyon Sistemi
(KiS) tasarlandigini ve dnceki ddneme gore iyilesme

oldugunu gbstermektedir. Kurumlara 6zgu, inovasyon
sisteminin tasarlama hedefinin basarildidi bu sonug-
la gérilmektedir. Buradaki basari, kurumlara inoSuit
Programi tamamlanmasi sonrasinda da uzun soluklu
inovasyon etkinliginin surdurulebilirlidini saglayacaktir.

Tablo 5. Kurumsal Inovasyon Sisteminin Tasarlanmast

sk Gl
Gegerli (4) Kismi Tamamlandi 1 2,5 2,5
(5) Tamamlandi 30 97,5 100,0
Toplam 40 100,0

Sekil 2. Hedef 2- Kurumsal Inovasyon Sisteminin Tasarlanmast

120

100

@
o

Frequency

40

20

20 25 30 35

KiSTasarim

KiSTasarim

Mean= 495
Std. Dev.= 316
N= 40

45 50 55 6.0

8

inoSuit Etki Analizi 2019-2022



m Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Plani

Kurumun inovasyon Sistemi Eylem Planinin  digi 6nem arz etmektedir ve dnceki déneme goére
Hazirlanmasinda ortalamanin 98.5 (bnceki donem  iyilesme oldugu gorilmektedir. Bu durum ayni za-
88) oldugu gorulmektedir. Hedef 1 ve Hedef 2de  manda KiS kurulmasinin bir sonucudur.

oldugu gibi, eylem planinin da sistematik hale gel-

Tablo 6. Kurumsal Inovasyon Sistemi Eylem Plani

skt i
Gegerli (4) Kismi Tamamlandi 1 2,5 2,5
(5) Tamamlandi 39 97,5 100,0
Toplam 40 100,0

Sekil 3. Hedef 3- Kurumsal Inovasyon Sistemi Eylem Plani

KiSEylemPlan

120 Mean= 493
Std. Dev.= 474
N= 40

100

80

60

Frequency

40

20

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

KiSEylemPlan




Hedef 4

Kurumun inovasyon  Y&énetisim Altyapisinin
Hazirlanmasinda ortalamanin 97.5 (bnceki dénem
87) oldugu gérilmektedir. Bu durum inovasyon
yonetimi alaninda sirketlerde kurumsalligin bUyUk

Hazirlanmasi

Kurumun inovasyon Yénetisim Altyapisinin

OlcUde olusturuldugunu ve onceki dbneme godre
onemli derecede iyilesme oldugunu gdstermekte-
dir. Bu da inoSuit efkilerinin kalici olduguna isaret
etmektedir.

Tablo 7. Kurumun Inovasyon Yéonetisim Altyapisimin Hazirlanmasi

Sikhk | Gegerli Birikimli
Yiizde Yiizde
Gegerli (3) Baslandi 2 50 5,0
(4) Kismi Tamamlandi 1 2,5 7,5
(5) Tamamlandi 37 93,5 100,0
Toplam 40 100,0
Sekil 4. Hedef 4- Kurumun Inovasyon Yéonetisim Altyapisinin
Hazirlanmasi
Yénetigim
40 Mean= 488
Std. Dev.= 463
N= 40
30
>
5
cg; 20
I

25 30 35 40

Ydénetisim
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m Kurumsal inovasyon Yénetimi Yonergesinin
Hazirlanmasi

Kurumsal  inovasyon  Yénetimi  Yonergesinin 40 firmadan 39'i bu hedef kriterini basariyla ta-
Hazirlanmasinda ortalamanin 99 (6nceki donem  mamlamistir. Hedef 4’te oldugu gibi, buradaki bul-
91) oldudu ve 6nceki déneme iyilesme oldudu gé- gu kurumsallidin olusturuldugunu gostermektedir.
rilmektedir. Frekans tablosunda goérildigu Uzere,

Tablo 8. Kurumsal Inovasyon Yonetimi Yonergesinin Hazirlanmasi

Gt
Gegerli (3) Baslandi 1 2,5 2,5
(5) Tamamlandi 39 97,5 97,5
Total 40 100,0 100.0

Sekil 5. Hedef 5- Kurumsal Inovasyon Yonetimi Yonergesinin

Hazirlanmasi
Ydnerge
120 Mean= 495
Std. Dev.= 316
N= 40
100
80
>
o
)
g 60
fra

40

20

20 25 30 35 40 45 5.0 55 6.0

Yénerge




Hedef 6 Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

Kurumun Teknoloji Yol Haritasi Hazirlanmasi gos-
tergesinde, ortalamanin 87.5 oldugu, onceki do-
nem skoru olan 76'ya gbére o6nemli bir iyilesme
oldugu gérilmektedir. Onceki dénemde bu hedef
icin alt cizilen diger tespit ise standart sapma de-
Jerindeki yuUkseklik dolayisiyla firmalara arasinda

basari seviyesindeki 6nemli farklardir. Bu ddnem
icin veriler bu sapmanin kismen iyilestigi (40 fir-
madan 310 4 veya 5 seviyesinde) gorUlmektedir.
Sirketler arasindaki basari farkinin daha iyi analiz
edilmesi icin lider mentorlarin saha deneyimlerinin
incelenmesi faydal olacaktir.

Tablo 9. Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

Sikhik | Gegerli Birikimli
Yiizde Yiizde
Gegerli (1) Hi¢ Baslamadi 2 5,0 50

(2) Kismi Baslandi 2 5.0 10.0
(3) Baslandi 5 12,5 22,5
(4) Kismi Tamamlandi 1 2,5 25,0
(5) Tamamlandi 30 75,0 100,0
Toplam 40 100,0

Sekil 6. Hedef 6- Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

30
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Frequency
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TeknolojiYolHaritasi

TeknolojiYolHaritasi

Mean= 438
Std. Dev.= 1192
N= 40

40 45 50 55 6.0
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Hedef 7 Kurumun inovasyon Stratejilerinin

Kurumun inovasyon Stratejilerinin - Belirlenmesi
gostergesinde ortalamanin 90.5 (6nceki dénem
83) oldugu ve onceki déneme gore iyilesmenin ol-
dugu gdrilmektedir. inoSuit Programi kapsaminda
3 Aylk Bilgi ve Deneyim Paylasim foplantilarinda

Belirlenmesi

mentorlar tarafindan bu hedefle ilgili sunumlara
agirlik verilmesi bu iyilesmeye katkisi oldugu disu-
ndlmektedir. 40 firmadan 2 firma i¢in 3 seviyesinin
altinda oldugundg, 32 firmanin famamen bu he-
defe ulasildigr goriimektedir.

Tablo 10. Kurumun Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi

Gegerli (1) Hic Baslandi
(2) Kismi Baslandi
(3) Baslandi

(5) Tamamlandi

Toplam

ot
1 2.5 2.5

1 2.5 5.0

6 15.0 20.0

32 80.0 100.0

40 100.0

Sekil 7. Hedef 7- Kurumun Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi

40
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Mean= 453
Std. Dev.= 1012
N= 40
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Hedef 8 Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmasi

Fikir ve 6neri paylasim sisteminin tasarlanmasi he-
definde ortalamanin 99 (6nceki dénem 95) oldugu
ve yuksek bir seviyede kaldigi gdzlemlenmektedir.
Fikir ve ©neri paylasim sistemi inovasyon sirec-

Tablo 11. Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmast

lerindeki en dnemli ilk adimlardan biri olmasi se-
bebiyle, burada ulasilan yUksek basari sirketler-
de inovasyonun sonuclarinin daha etkin olmasini
saglayacaktir.

Gegerli

Sikhk
(3) Baslandi 2
(5) Tamamlandi 38
Toplam 40

Gegerli
Yiizde

5.0
95.0
100,0

Birikimli
Yiizde

50
100,0

Sekil 8. Hedef 8- Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmast

80

60

40
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Mean= 49
Std. Dev.= 44]
N= 40
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Hedef 9 inovasyon Proje Portféyiniun Olusturulmasi

inovasyon Proje Portféyinin Olusturulmasinda orta-  ve firmalarin 33'Unde inovasyon proje portféyinin
lamanin 91 (Gnceki donem 89,5) olarak gergeklestigi  olusturuldugu goérilmektedir.

Tablo 8. Kurumsal Inovasyon Yonetimi Yonergesinin Hazirlanmasi

it
Gegerli (2) Kismi Baslandi 4 10.0 10.0
(3) Baslandi 3 7.5 17.5
(5) Tamamlandi 33 82.5 100.0
Toplam 40 100.0

Sekil 9. Hedef 9- inovasyon Proje Portfoyiiniin Olusturulmasi

Portféy

4 Mean= 455
Std. Dev.= 1011
N= 40

30

20

Frequency

40 45 6.0
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Hedef 10 inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi

inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi g&sterge-  gdrUlmektedir. Bu skor, KiS'in temel hedeflerinden
sinde 875 (6nceki donem 89,5) ortalamasina ula-  olan inovasyon projelerinin ¢alisiimasi icin dnemli
sildidr ve dénceki dénem goére kismi diUsus oldugu  adimlarin baslatildigini géstermektedir.

Tablo 13. Inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmast

sk G
Gegerli (2) Hi¢ Baslanmadi 1 25 25
(2) Kismi Baslandi 5 2.5 15.0
(3) Baslandi 3 12.5 22.5
(5) Tamamlandi 31 7.5 100.0
Toplam 40 77.5

Sekil 10. Hedef 10- Inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi

ProjeTakimlan

40 Mean= 428
Std. Dev.= 1213
N= 40
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16 inoSuit Etki Analizi 2019-2022



m inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi

inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi géster-
gesinde ortalamanin 85.5 (6nceki donem 84) ol-
dugu ve Onceki déneme goére bir disus oldugu
gorilmektedir. Bu hedefin standart sapmanin gé-
receli olarak yUksek olmasi (1.36) firmalar arasinda
onemli farkin oldugunun bir isaret olarak degderlen-

dirilebilir. 40 firmadan 30°u 5 seviyede olmasi bU-
yUk oranda firmalarin basariyla bu hedefe ulasti-
gini gdstermekle birlikte diger 10 firmada durumun
¢cok farkl oldugu goérilmektedir. Kbk neden analizi
icin bu firmalar &zelinde analizler yapilarak iyiles-
tirme adimlarinin tespit edilmesi planlanacakftir.

Tablo 14. Inovasyon Projelerinin Sistematik Yonetimi

Gegerli (1) Hi¢ Baslanmadi
(2) Kismi Baslandi
(3) Baslandi

(5) Tamamlandi

Toplam

Gt
4 10.0 10.0

1 2.5 12.5

5 12.5 25.0
30 75.0 100.0
40 100.0

Sekil 11. Hedef 11- Inovasyon Projelerinin Sistematik Yonetimi

30

(%)
o

Frequency

0 5 1.0 15 20 25 30

35 40 45 50 55 6.0

ProjeSistematik

ProjeSistematik

Mean= 428
Std. Dev.= 1.358
N= 40
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Kurumun insan Kaynaklari Uygulamalarina
inovasyonun Enfegrasyonunda ortalamanin 79 (8n-
ceki donem 73) bandina ulashidi ve onceki doneme
gore iyilesme oldugu gdrilmektedir. Programin 3 Aylik
Bilgi ve Deneyim Paylasim toplantilarinda koordina-
torler ve mentorlar tarafindan bu hedefle ilgili sunum-

Entegrasyonu

Kurumun iK Uygulamalarina inovasyonun

lara agirlik verilmesinin bu iyilesmeye katkisi oldugu
dUsUnUlmektedir. Tablo 3'te belirtildigi Uzere (Tablo
3. InoSuit Programi Programi Etki Analizi Frekans
Tablosu) bu hedef icin standart sapmanin goéreceli
olarak yuksek oldugu gézlemlenmis olup sirketlerin
basari seviyelerinde farklilik oldugunu tespit edilmistir.

Tablo 14. Kurumun IK Uygulamalarina Inovasyonun Entegrasyonu

skl i
Gegerli (1) Hig Baslanmadi 2 5.0 5.0
(2) Kismi Baslanmadi 5 12.5 17.5
(3) Baslandi 10 25.0 425
(4) Kismi Tamamlandi 1 2.5 45.0
(5) Tamamlandi 22 55.0 100.0
Toplam 40 100.0

Sekil 12. Hedef 12- Kurumun IK Uygulamalarina Inovasyonun

Entegrasyonu
iKEnteg
2 Mean= 39
Std. Dev.= 1.336
N= 40
20
>
g 15
S
g
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m Takdir ve Odillendirme Sistematiginin
Olusturuimasi

Takdir ve Odillendirme Sistematiginin Olusturulmasi  malar inovasyon programlarina verdikleri dnemi
gostergesinde ortalamanin 91.5 (6nceki dénem 89)  takdir ve 6dullendirme sistematiklerini gelistirerek
oldugu gorilmektedir. Bu skorun yUkseklidi ile fir- bir kere daha teyit etmektedirler.

Tablo 16. Takdir ve Odiillendirme Sistematiginin Olusturulmast

sk o
Gegerli (2) Kismi Baslandi 3 7.5 7.5
(3) Baglandi 4 10.0 17.5
(5) Tamamlandi 33 825 100.0
Toplam 40 100.0

Sekil 13. Hedef 13- Takdir ve Odiillendirme Sistematiginin Olusturulmasi

TakdirOduillendirme

40 Mean= 458
Std. Dev.= 958
N= 40

30
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Hedef 14 Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi

Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi gosterge-  igin sirketlerin basari seviyelerinde farklilk oldugu-
sinde ortalamanin 84 (bnceki dénem 78) oldudu nu godstermektedir. Kurumsal hafizanin korunmasi
ve beklenen iyilesmenin gerceklestigi gérilmekte-  ve bilgi yonetimi konularinda sirketlerde gelistir-
dir. Standart sapmanin 1.418 (14 firma 4 veya 5 meye acik bir alan bulunmaktadir.

seviyesinde hedef ulasmistir) oldugu ve bu hedef

Tablo 17. Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi

sk Gl o
Gegerli (1) Hi¢ Baslanmadi 5 12.5 12.5
(3) Baslandi 6 15.0 27.5
(5) Tamamlandi 29 72.5 100.0
Toplam 40 100 12.5

Sekil 14. Hedef 14- Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi

KurumsalHafiza

0[] i Mean= 42
Std. Dev.= 1418
N= 40
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Acik inovasyon Sireglerinin ve

Acik Inovasyon Sureclerinin ve Dis Paydas s
Birliklerinin Tasarlanmasinda ortalamanin 64.2 (6nce-
ki donem 79) oldugu ve 6nemli bir dUsus oldugu go-
rUlmektedir. Bu disUste pandemi ddnemindeki sirket-
ler arasinda etkilesiminin sinirlandiriimasi ve ozellikle
2020 yiindaki firmalarimiz igin zorlu bir sire¢ oldugu

Dis Paydas isbirliklerinin Tasarlanmasi

gercedi ile ilgili olabilecedi degderlendirimektedir. Bu
skor hedefte olmakla beraber, Ulke genelinde ino-
vasyon ekosisteminin gug¢lendirilmesi icin bu konuda
¢ok daha etkin ¢calisma yapmamiza ihtiyag bulun-
maktadir. Bu ihtiyaci karslamak Uzere, 2023 Turkiye
inovasyon Haftasinda bir calistay yapilacaktr.

Tablo 18. Actk inovasyon Siireglerinin ve Dis Paydag Isbirliklerinin

Tasarlanmasi
Gegerli Birikimli
SRk Viizde  Yiizde
Gegerli (1) Hi¢ Baslanmadi 12 30.0 30.0
(2) Kismi Baslandi 5 12.5 425
(3) Baslandi 8 20.0 62.5
(5) Tamamlandi 15 375 100.0
Toplam 40 100.0
Sekil 15. Hedef 15- Actk Inovasyon Siireclerinin ve
Dis Paydas Isbirliklerinin Tasarlanmast
Agcikinovasyon
Mean= 303
Std. Dev.= 1702
N= 40
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35 40 45 50 55 6.0

Agikinovasyon

2]



Hedef 16

inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan
Faydalaniimasi gostergesinde ortalamanin 56.8 (6n-
ceki dénem 77) oldugu ve 6nemli bir dusus oldugu
gorulmektedir. Standart sapmanin da yUksek oldugu
gercedi de bu hedef i¢in sirketlerin basari seviyele-
rinde farkliik oldugunu gdstermektedir. Bu konuda
hi¢ faaliyet gdstermeyen bir grup sirket bulunmak-
tadir. Bunu asagidaki dagiim edrisinde ikili tepe for-

Faydalaniimasi

inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan

munda gdérmek mUmkindUr. Bu disUste Hedef 15te
de aciklandigi Uzere pandemi ddnemindeki kosul-
larin etkisi oldugu disUnulmektedir. 2020 yilinda bu
konuda zorlu bir strecin yasanacagdi isareti 6ngo-
rilmus olup, ¢alisma grubu olusturularak bu konuya
Ozel calistay serisi gerceklestiriimis ve rapor yayin-
lanmistir. Bu konuda sirketlere bilgilendirmenin daha
etkin yapilmasina ihtiya¢ oldugu sonucu ¢ikartilabilir.

Tablo 19. Inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmast

Gegerli )
(2) Kismi Baslandi
(3) Baslandi

(5) Tamamlandi

Toplam

(1) Hi¢ Baglanmadi

o
12 30.0 30.0
7 17.5 47.5
7 17.5 65.0
14 35.0 100.0
40 100.0

Sekil 16. Hedef 16- Inovasyon Dig Finansman Kaynaklarindan

Faydalanilmasi

Frequency

0 5 1.0 15 20 25 30

DigFinansman

DigFinansman

Mean= 293
Std. Dev.= 1685
N= 40

35 40 45 50 55 6.0
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Hedef 17 Fikri MUlkiyet Haklari Sureglerinin Tasarlanmasi

Fikri MUlkiyet Haklari Streclerinin Tasarlanmasinda
ortalamanin 72.5 (6nceki dénem 72) oldugu go-
rUlmektedir. Standart sapmanin onceki dénemde
oldugu gibi ytksek oldugu (19 firma arasinda 12
firma tam hedefi gerceklestirmistir) ve bu hedef

icin sirketlerin basari seviyelerinde farklilik oldugu-
nu gdstermektedir. Sonu¢ olarak fikri mulkiyet hak-
lari sUre¢lerinin tasarlanmasinda yayginlastirmanin
gelismeye acik alan oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 20. Fikri Miilkiyet Haklari Siireglerinin Tasarlanmasi

Gegerli (1) Hi¢ Baslanmadi
(2) Kismi Baslandi
(3) Baslandi

(5) Tamamlandi

Toplam

Gegerli Birikimli

Skiik | viode | Yizde

10 25.0 25.0

1 2.5 27.5
6 15.0 42.5
23 57.5 100.0
40 100.0

Sekil 17. Hedef 17- Fikri Miilkiyet Haklar: Siireglerinin Tasarlanmasi

FikriMdil
2 Mean= 363
Std. Dev.= 1735
N= 40
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Hedef 18 inovasyon Yénetimi i¢ Egitimlerinin Verilmesi ve

Yetkinlik Kazandirma

inovasyon Yoénetimi ic Egitimlerinin Verilmesi ve
Yetkinlik Kazandirma gdstergesinde ortalamanin
89.4 (bnceki donem 86) oldudu ve iyilesme oldu-
gu gorulmektedir. Programin sirketlerde baslama-
sini fakiben ilk hedeflerden olan farkindahdr artir-

mak ve ilgili egitimler vermek hedefine etkin bir
sekilde ulasildigr gérilmektedir. Tek basina Hedef
18’in bile ulastidi seviye, sirketlerdeki inovasyon ef-
kinliginin artirnimasi yéninde &nemli adimlardan
birisini gerceklestirdigini gdstermektedir.

Tablo 21. Inovasyon Yonetimi I¢ Egitimlerinin Verilmesi ve

Yetkinlik Kazandirma
S ivte  Vizde
Gegerli (1) Hi¢ Baslanmadi 1 25 2.5
(3) Baslandi 4 10.0 12.5
(4) Kismi Tamamlandi 4 10.0 22.5
(5) Tamamlandi 31 77.5 100.0
Toplam 40 100.0

Sekil 18. Hedef 18- Inovasyon Yonetimi I¢ Egitimlerinin Verilmesi ve

Yetkinlik Kazandirma
EgitimYetkinlik
40 Mean= 463
Std. Dev.= 774
N= 40
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Hedef 19
Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi

Universite-  Sanayi isbirligine  Dayall  Ar-Ge
Projelerinin Tasarlanmasi géstergesinde ortalamanin
60.6 (6nceki donem 86) ulashdl ve Gnemli bir dUsus
oldugu goériUlmektedir. Bu diusUse neden olan fak-
térlerden birinin pandemi oldugdu dusunUimektedir.
2020 yilinda bu konuda bir éngdride bulunularak

Universite-Sanayi isbirligine Dayal

bir calisma grubu ve konuya &zel bir ¢calistay serisi
dizenlemis ve bir rapor yayinlanmistir. YUksek stan-
dart sapmada (19 firmadan 8'i tam olarak hedefe
ulasmistir) sirketler arasindaki basari dizeyinin fark-
Il oldugunu ve saha tecrUbelerinin incelenmesinin
6nemli oldugunu isaret etmektedir.

Tablo 22. Universite-Sanayi Isbirligine Dayali

Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi

st
Gegerli (1) Hig¢ Baslanmadi 10 25.0 25.0
(2) Kismi Baslandi 7.5 32.5
(3) Baslandi 8 20.0 525
(4) Kismi Tamamlandi 1 2.5 55.0
(5) Tamamlandi 18 45.0 100.0
Toplam 40 100.0
Sekil 19. Hedef 19- Universite-Sanayi Isbirligine Dayali
Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi
Usi
20 Mean= 3.35
Std. Dev.= 1688

Frequency

Usi

N= 40
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Hedef 20

Kurumsal  inovasyon  Sisteminin  Etkinliginin
Degerlendiriimesi  gb&stergesinde  ortalamanin
652 (6nceki donem 80) oldudu ve OSnemli bir
dusUs oldugu gorilmektedir. Standart sapmanin
1.532 oldugu ve bu hedef igin sirketlerin basa-
rim seviyelerinde farklilik oldugunu gdstermektedir.

Degerlendirilmesi

Kurumsal inovasyon Sisteminin Etkinliginin

Sirketlerde inovasyon programinin sonuglarinin
degerlendiriimesi ve gerekli dizeltmelerin yapila-
rak daha etkin hale getiriimesi dnemli bir adimdir.
Bu hedef halen genel program hedefi olan 80
seviyesinin altinda kalinmis ve iyilestirme geredini
isaret eder.

Tablo 23. Kurumsal Inovasyon Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Gegerli (1) Hi¢ Baslanmadi
(2) Kismi Baslandi

(3) Baglandi

(5) Tamamlandi

Toplam

(4) Kismi Tamamlandi

S Vivte  Viade
5 125 125

7 175 300

8 200 | 500
12 300 800

8 200 1000
40 1000

Sekil 20. Hedef 20- Kurumsal Inovasyon Sisteminin Etkinliginin

Degerlendirilmesi
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Mean= 328
Std. Dev.= 132
N= 40

26

inoSuit Etki Analizi 2019-2022



DIGER iSTATISTIKSEL YONTEMLER

PCA / Temel Bilesenler Analizi

Temel hedefler bazinda karsilikli korelasyonlar da ca-
lisimistir. Bu analizde pozitif korelasyon, hedeflerin
birbirini destekledigini gdstermektedir. Verinin dagilim
karakteristigine uygu oldugdu icin Spearman korelasyon
katsayisi dikkat alinarak sonucun 0,620 (**korelasyon
001 diuzeyinde anlamiidir, 2-kuyruklu) ve Uzerinde ol-
masi gu¢li korelasyonu indikatérd olarak kabul edil-
mistir. Bu kapsamda ¢ok gUg¢lu korelasyon gdsteren,
baska bir deyisle birbirini destekleyen hedefler ve ilgili
analizleri asadida sunulmustur.

Hedef 1 (H1) - inovasyon Kapasitesi ve Performansinin
Degerlendiriimesi ve Hedef 2 (H2) -
inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi

Kurumsal

H1 ve H2'nin pozitif yUksek korelasyon olmasi beklenen
bir durumdur. Program baslangicinda kapasite ¢alis-
masi kapsaminda amag¢ hem sirketin inovasyon ka-
pasitesini belirlemek hem de gelismeye acik alanlari
ortaya ¢ikarmaktir. Bu bilgiler isiginda firmalar kurumsal
inovasyon sisteminin tasarlanmasi ¢alismalarini tamam-
lamay1 hedefler.

Hedef 1 (H1) - inovasyon Kapasitesi ve Performansinin
Degerlendirilmesi ve Hedef 3 (H3) Kurumsal inovasyon
Sistemi Eylem Plani

Hedef 2 (H2) - Kurumsal Inovasyon Sisteminin
Tasarlanmasi  ve Hedef 3 (H3) Kurumsal inovasyon
Sistemi Eylem Plani

Analiz kapsamindaki 2 firma hari¢ digerlerinde tam ko-
relasyon (famamlandi skoru) tespit edilmistir. Onceki etki
analizi ¢alismasinda benzer korelasyon tespit edilmistir.
Hedef 2 ve Hedef 3 arasindaki korelasyonun pozitif
yuksek cikmasi beklenen bir durumdur. Zira kurumsal
inovasyon sisteminin (KiS) tasarlanmasi hedefine ula-
san firmalarinin dogal bir sonucu olarak eylem planinin
hazirlamasi tasarlanan KiS'in firmaya 6zgi ve gercekci
bir plan oldugunu gdstermektedir. H2-H3 korelasyonu
sonuclari ile H1-H3 sonuglarl benzerlik gbstermektedir.
Her iki korelasyon (H1-H3 ve H2-H3) sonuclari arasinda

farkliik gésteren 2 firmanin &zel durumlari icin ayrica
ek bir ¢calisma yapiimasi planlanmaktadir.

Hedef 9 (H9) - Inovasyon Proje Portféyinin
Olusturulmasi ve Hedef 10 (H10) - inovasyon Proje
Takimlarinin Kurulmasi

Hedef 9 (H9) - Inovasyon Proje Portféyinin
Olusturulmasi ve Hedef 11 (H11) - inovasyon Projelerinin
Sistematik Yonetimi

Hedef 10 (H10) - inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi
ve Hedef 11 (H11) - inovasyon Projelerinin Sistematik
Yonetimi

Portféy ydnetiminin hem proje takimlarinin olusturul-
masina hem de proje sistematigi gelistirmesine olan
korelasyonu dogal olarak olusmaktadrr. Zira KiSin ku-
rulum asamasinin ik adimindan sonra portfdy olustu-
rup projeler ve proje sistematigi olusturuimaktadir, bu
dogal akistan dolay1 3 hedefin ikili korelasyonlari bek-
lenen bir sonuctur. Yeni calismalarda hedefler arasin-
da neden-sonu¢ andlizi icin yapilimasi planlanmaktadir
bununla beraber mevcut analizle portfdy olusturmanin
inovasyon proje takimlari ve proje sistematigi acisinda
itici gicU oldugunu gdstermektedir.

Hedef 9 (H9) - Iinovasyon Proje Portféyinin
Olusturulmasi ve Hedef 14 (H14) - Kurumun IK
Uygulamalarina inovasyonun Entegrasyonu

Bu iki hedef arasinda pozitif ydonde guglu bir iliskinin
olmasi beklenen bir sonu¢ degildir. Vaka c¢alismasi ile
6zel durumlarin incelenmesi ve bu sayede kalitatif ¢ca-
lisma yapilarak korelasyon analizi detaylandiriimadir.

Hedef 15 (H15) - Ack inovasyon Sireclerinin ve
Dis Paydas isbirliklerinin Tasarlanmasi ve Hedef 16

(H16) - inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan
Faydalanilmasi
Hedef 16 (H16) - inovasyon Dis Finansman

Kaynaklarindan Faydalanimasi ve Hedef 19 - (H19)
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Universite-Sanayi Isbirligine Dayall Ar-Ge Projelerinin
Tasarlanmasi

Her U¢ korelasyondaki U¢ hedef (H15, H16, H19) temel-
de sirketin inovasyon sistemin ne dizeyde disa déntk

oldugunu gostermektedir. Bu sebeple bu hedeflerin
korelasyonu beklenen bir durumdur. Agik inovasyon he-
defin gelismeye acik alanlar oldugu bilindigi gercedi
Uzerine 2023 Turkiye inovasyon Haftas'inda bu konuda
bir ¢calistay dizenlenmesi planlanmigtir.

Korelasyon Matrisi ve Orneklem Yeterliligi Analizi

Sonuglar kullanilarak ayrica KMO ve Barlett festi
yapimistir.  Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi
Olcegi, degiskenlerimizin altinda yatan faktérlerin ne-
den olabilecedi varyans oranini gosteren bir istatis-
tiktir. YOksek degerler (1.0‘a yakin) genellikle verilerimi-
zin bir faktér analizinin yararl olabilecegini gdsterir.
Deger 0,50den kugukse, faktér analizinin sonuclari

Tablo 24. KMO ve Bartlett’s Testi

muhfemelen c¢ok yararli olmayacaktir. Tablo 24'de,
hedeflerin degisken olarak yapisal andlizi igcin uy-
gunlugunu gdsteren iki test gdsteriimektedir. Kaiser-
Meyer-Olkin  Ornekleme Yeterliligi Olcegdi degeri
0,611 olup, 6nceki déneme gore (0,748) daha du-
stk olmakla birlikte faktdr analizinin yararl oldugunu
gostermektedir.

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme

Yeterliligi Olcegi 0,611

Bartlett'in Kuresellik Testi Df

Sig.

Tahmini Chi-Square

477,946
190
0,000

istatistiksel Sonuclarin Givenilirligi Analizi

Tablo 25de, Cronbach alfa testleri sonuglari su-
nulmustur. Bu testler cok sorulu (etki analizi icin 20
degisken) Likert Olcedi anketlerinin gUvenilir olup
olmadigini gérmek icin yapilir. Cronbach’in alfg, ta-
sarladiginiz testin ilgi degiskenini dogru bir sekilde
OlcUp Slgmedigini gdstermektedir. 20 degisken igin

Tablo 25. Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach alfa test sonucu, 0,869 (bnceki ddnem
degeri 0,909) olup, dlcUmin guvenilirligini goster-
mektedir. Ayrica Tablo 26'da, her bir degiskenin tim
degiskenler dikkate alindiginda etkisini géstermekte
olup, degiskenlerin icsel tutarliiginin (internal consis-
tency) da yuksek oldugunu gostermektedir.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Cronbach's Alpha Based on
Standardized Items
.869 .857

N of Items

19

28

inoSuit Etki Analizi 2019-2022



Tablo 26. Giivenilirlik Par¢a — Toplam Istatistikleri

Kapasite

KiSTasarim
KiSEylemPlan
Yonetisim

Yonerge
TeknolojiYolHaritasi
Strateji

FikirOneri

Portfoy
ProjeTakimlari
ProjeSistematik
iKEnteg
TakdirOdiillendirme
KurumsalHafiza
Acikinovasyon
DisFinansman
FikriMul
EgitimYetkinlik

usi

KiSEtki

Ortalama Olcek
(eger parca
silindiyse)
80,20
80,10
80,13
80,18
80,10
80,68
80,52
80,15
80,50
80,68
80,77
81,15
80,48
80,85
82,02
82,13
81,43
80,43
81,70

81,77

Varyans Olgek
(eger parca
silindiyse)

136,728
137,785
138,933
136,917
136,246
124,276
124,871
138,182
121,795
119,507
115,410
125,515
139,384
115,618
111,153
112,625
117,943
135,122

112,421

123,204

Dogrulanan
Parca - Toplam
Korelasyon

0,091
0,112
0,040
0,146
0,321
0,490
0,567
0,033
0,712
0,669
0,735
0,381
0,070
0,692
0,687
0,650
0,471
0,166
0,655

0,470

Cronbach's
Alpha (eger
parca silindiyse)

0,863
0,905
0,529
0,738
0,542
0,539
0,681
0,629
0,936
0,890
0,852
0,661
0,480
0,913
0,758
0,737
0,620
0,675
0,739

0,506
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KiS Uygulama Sonuglari

KiS hedeflerinin tamamlama analizini ek olarak ilk
defa KiS Uygulama sonuclari etki analizi kapsamina
alinmistir. Toplam 35 firmanin katildigi bu analizde
bir firma 2020 Nisan doénemi, 8 firma Mart 2021, 12
firma 2022 Mart, 8 firma 2022 Eyldl programlarina
katimistir. 32 firma, KiS icin yilik Gretilen ve paylasilan
yenilik¢i fikir sayisi; 33 firma Ozgin ve inovatif olarak

degerlendirilen fikir sayis;; 22 firma inovatif Orin ve
servislerin genel portfdydeki yUzdesi verilerini pay-
lasmis olup analizleri asadilarda sunulmustur. Diger
taraftan, fikri mulkiyet haklari, inovatif Grin ve ser-
vislerin ihracattaki orani ve inovatif uygulamalardan
elde edilen gelirin toplam gelirdeki orani verileri ¢cok
sinirl olup asadida éne ¢ikan sonuclar paylasiimistir.

KiS icin yillik Uretilen ve paylasilan yenilikci fikir sayisi

Bu uygulama gostergesi icin 32 firma verisi mevcut
olup, degerler sirket buyukligine gdére Snemli de-
Jiskenlik gostermektedir. Ortalamasi 94,62 olan bu
gostergede bir firma 960 vyillik Uretilen yenilik¢i firma

Sekil 21. KIS icin yulik iiretilen ve paylasilan
yenilik¢i fikir sayist araliklart

ile maksimum sayi oldudu tespit edilmistir. 20 firma
ortalama alti, 12 firma ise ortalama UstUnde fikir Uret-
tigini beyan etmistir.

M 2-30 ™ 31-39 100-299

300-299 H 400+
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Sekil 22. Yillik toplam fikir sayis1 (logoritmik 6l¢ii, 10luk baz)

1000

100

1 (T

1234567 8 91011121314151617181920212223242526272829303132

Ozgin ve inovatif olarak degerlendirilen fikir sayisr:

33 firmanin verisi mevcut olup, 6zgin ve inovatif olarak degderlendirilen
fikir sayisi ortalamasi 33,34, maksimum sayr 300'dir. 27 firma ortala-
ma alt, 6 firma ise ortalama Ustindedir. Sekil 23'te 6zgin ve inovatif
fikir sayasinin yillik Grefilen ve paylasilan yenilik¢i fikir sayisina orani
gosterilmistir.

Sekil 23. A.Yillik toplam yenilik¢i fikir sayis1 , B. Ozgiin ve
Inovatif Fikir Sayisi, Oran=B/A. Gri renkli cubuklar oranla-
rin sagdan sola azalisini géstermektedir.

1000
900
800
700
600
500

400

SN N T I Hll

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031

B A. Yillik Gretilen ve paylagilan yenilikgi fikir sayisi M B. Ozgiinfikir sayisi M ORAN=B/A
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Firmalar arasinda yUksek orana sahip olanlarin adirlikli olarak 100Un
altinda toplam fikir Ureten firmalar oldugu gérilmektedir. Diger taraftan,
350 toplam fikrin 300°UnUn (%86), 126 toplam fikrin 58'inin (%46) 6zgin
fikir olan firmalar gézlemlenmektedir.

Bu sonuclara bakarak sirketlerin yenilikci fikir toplama konusunda 2 farkli
stratejiye sahip olduklar gérulebilir. Birinci stratejide sirketler en bastan
nitelikli fikirlerle baslamaktadr, ikinci stratejide ¢ok fazla fikir arasindan
nitelikli fikirlers secme yoluna gitmektedirler

inovatif Grin ve servislerin genel portféydeki yizdesi

Toplam 21 firmadan alinan veriler Pareto cizgisiyle uyumlu bir &rinti
gbstermektedir. Firmalarin ¢ok azi ¢ok yuksek portfdy yUzdesini, firma-
larin ¢cogu da goéreceli olarak dustk portfdy yUzdesine sahip oldugu
gorulmektedir. 4 firma %90 ve Uzeri, 2 firma %80-%%90 aralidinda, diger-
leri %40 ve altinda inovatif UrUn ve servislerin genel portfoydeki yizdesi
oldugu belirtmektedir.

Sekil 24. Inovatif iiviin ve servislerin genel portfoydeki yiizdesi

123 456 7 8 9101112131415161718192021

120

100

8

o

6

o

4

o

2

o

o
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Sekil 25. Inovatif iiriin ve servislerin genel portfoydeki yiizdesi
(Pareto ¢izgisi kirmizi ¢izgi)

16 100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
I
0%

[1, 48] (48, 95] (95, 142]

14

12

10

Fikri Mulkiyet Haklan portféyundeki artis bashdi alfinda sinirli sayida
veri paylasiimistir, dikkat ¢eken bulgu %10dan bagslayarak %50°ye varan
fikri mulkiyet haklari arhisi beyan eden firmanin olmasidir. inovatif Grin
ve servislerin ihracattaki orani bashdr alfinda sinirl sayida veri pay-
lasiimistir, Firmalar %5, %8, %20, %11, %5, %8, %90, %100 artiglari rapor-
lamislardir. Buna ek olarak, inovatif Urinlerin ihracattaki orani mevcutta
dusuk olan bazi firmalar bu orani yikselime konusundaki pazarlama
calismalarina hizla devam ettiklerini belirtmislerdir. Bir firma, inovatif
uygulamalardan elde edilen gelirin toplam gelirdeki orani hem
konfeksiyon hem de 6rme departmanlarinda hata oranlari ve verimlilik
noktasinda %30°luk verimlilik artisi bilgisini paylasmistir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

inoSuit Programini basariyla tamamlayan 40 fir-
manin 20 farklh hedef Uzerinden olusturulan an-
ket sorularina verdikleri yanitlar, Odakh inoSuit
Programinin genel basari ortalamasinin %85
oldugu tespit edilmis ve hedeflenen %80 ra-
kaminin gegildigini goéstermisti. 20 hedefin

inoSuit KiS modelindeki 6 boyut (inovasyonun
Strateji Altyapisi, inovasyonun Yénetisim Altyapis,
inovasyonun Kultirel Altyapisi,  Fikirden Urine
Projelendirme, Acik inovasyon ve s birlikleri,
inovasyonun Finansmani ve Degerlendirme) ile
ortustuQu tespit edilmistir.

Sekil 26. KIS modelindeki 6 boyut ve Siirdiiriilebilir Inovasyon Performansi

inovasyonun
Strateji
Altyapisi

TN

Fikirden Acik
Uygulamaya

Projelendirme

inovasyonun
Yonetim

Altyapisi ve

inovasyonun
Kultirel
Altyapisi

Bu sekilde modelin veri ile 6rtistigiu bir kez
daha teyit edilmistir. Diger taraftan firmalarin
basarilarinin kulvarlardan, sektér ve sirket bi-
yikliginden bagimsiz oldugu goérilmektedir.

inovasyon

isbirlikleri

A A

Inovasyonun  Surdurilebilir

Finasmani Inovasyon
ve Performansi

Degerlendirme

20 gosterge arasindan 6 hedefin, %80 basa-
ri kriterinin altinda kalarak gdreceli olarak dusuk
performans sergiledigi gorGimistir. Bu goOster-
geler “inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan
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Faydalanimasl”, “Acik inovasyon Sireclerinin ve
Dis Paydas isbirliklerinin Tasarlanmasl”, “Kurumsal
inovasyon Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi”,
“Universite-Sanayi  isbirligine  Dayall  Ar-Ge
Projelerinin Tasarlanmasi”, “Fikri MUlkiyet Haklar1”,
“IK Entegrasyonu”.

En disUk performans gésteren yukaridaki he-
deflerin o6zellikle geleneksel yéntemler ile sir-
ket paydaslari ile iliskilere dayali olmasi ve
Covid-19 surecinin de bu iliskilere 6zellikle 2020
ve 2021 yilinda olumsuz etkisi oldugu yorumla-
nabilir. Covid-19 surecinin sirketlere etkisi 2020 yili
icinde gdbzlenmis ve salginin olumsuz etkilerini si-
nirlandirabilmek amaciyla TiM inoSuit inovasyon
iletisim kanalimizla, bu micadelede “biz de
variz” ve “yenilik¢i ¢6zUmler Uretmeye hazirz”
diyerek inoSuit Programi firma temsilcilerimi-
zin ve mentorlarimizin katiimlariyla “Covid-19

ile Micadelede inoSuit Degerlendirme ve Fikir
Arama Video Konferansi”’ni gergeklestirilmis-
tir. Video konferansimizda dile getirilen 3 konu
bashdinda olusturulmasi  kararlastirilan  ¢calisma
gruplari ile ¢evrimici toplantilar gerceklestirilmigtir.
Sonrasinda katilimcilardan degerlendirmeleri ali-
narak ¢alisma grubu sonug raporlari (Covid-19
Surecinde ve Sonrasinda, Yetkinlik Korunumu,
Dayanikhilik ve Esneklik Calisma Grubu Sonug
Raporu, Kriz Zamanlarinda inovasyon ve
is Surekliligi Calisma Grubu Sonu¢ Raporuy,
Covid-19 Sonrasi Yasam ve Calisma Alanlari
Calisma Grubu Sonu¢ Raporu) ve manifesto-
lar hazirlanmistir. iIK Entegrasyonu tamam-
lanma skoru %7 yikselerek hedef skora ol-
dukca yaklagsmaktadir. Bu arhsta dzellikle iK
Entegrasyonu ve Yetkinlik korunmasi konusun-
daki bilgi paylasimlari konulu farkindalik ¢calis-
malarimizin etkisi oldugu gézlenmistir.

Tablo 27. Kurumsal Inovasyon Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Ortalama inoSuit Firma ihracat Degisimi

Programdan
1 Sonraki Sene,
Programdan Onceki
Seneye Gore

Programdan
2 Sonraki Sene,
Programdan Onceki
Seneye Gore

2019 EKim*

2020 NiSAN 132,9% 186,0%
2021 MART 615,5%

2021 EYLUL 712,1%

2022 MART**

2022 EYLUL**

Genel ihracat Degisimi
Programdan Programdan
1 Sonraki Sene, 2 Sonraki Sene,
Programdan Onceki Programdan
Seneye Gore Onceki Seneye
Gore
24,5% 40,6%
49,8%
49,8%

*2019 Ekim Déonemi etki analizi calismasina katilan tek bir firma oldugu icin veri girilmemistir.

**Doneme iliskin 2023 yili ihracat verisi heniiz citkmadigindan hesaplanamamigstir.

35



Tablo 27de 2019 Ekim, 2020 Nisan, 2021 Mart ve
Eyl0l dénemlerini basariyla tamamlayan ve etki ana-
lizi calismasina katilim gdsteren 40 firmanin program
oncesi ihracat rakamlariyla, programdan 1 ve 2 sene
sonraki ihracat rakamlari ve genel ihracat degisimi
karsilastiriimigtir.

2020 Nisan dénemi firmalarina bakildiginda ise, etki
analizi ¢alismasina katilan firmalarin programdan 1
sonraki senedeki ihracatl, programdan énceki sene-
ye gbre ortalama %132,9; programdan 2 sonraki se-
neki ihracatlari ise programdan dnceki seneye gore
%40,6 artmistir. InoSuit programinin tamamlanmasin-
daki sonraki ikinci yil icin inoSuit firmalari séz konu-
su dénemlerde yasanan genel ihracat degisimlerinin
Uzerinde artis saglamistir.

2021 Mart déneminden etki analizi calismasina ka-
tilan firmalarin programdan bir sonraki senedeki ih-
racat, programdan Onceki seneye gére ortalama
%615,5; 2021 EylUl dénemi firmalarinin ise ortalama
%712,1 artis gdstermistir. Ayni dénemde genel ihracat
artisi %49,8 oraninda kalmistir.

Sonug olarak bakildigindan inoSuit Programina
katilan firmalarin programdan sonraki seneye
kiyasla oluk¢a 6nemli dizeyde ihracat artisi
yakaladig: tespit edilmigtir.

Etki analizi sonucunda ulasilan bulgular, inoSuit
Programi kapsaminda hem nicelik (basari sa-
yilarinin ve destek miktarinin artirlimasi) hem
de nitelik artisinin (her sirketteki etkinin maksi-
mize edilmesi) 6nem arz ettigine isaret etmistir.
Firmalarin basari ortalamasina ve kulvarlara goére
etki analizlerinin gergeklestiriimesi faydal olacaktir.
ileriki dénemlerde veri kimesi genisleyeceginden
bu analizler gerceklestirilebilecektir.

Bu raporda ilk defa olarak uygulama sonuclari
tamamlama verileri etki analize dahil edilmistir. KiS
uvygulamasinin firmalarda yenilikgi fikir olusturma,
bu fikirlerden &zgin UrUn ve servis Uretme ve bu
Urun, servislerin ihracata performansini iyilestir-
me yoninde gicli etkileri oldugu bir kez daha
ortaya konulmustur.
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